
S��252(����tháng��/2018 42

Ngày�nh�n:�24/02/2018

Ngày�nh�n�b�n�s�a:�20/3/2018

Ngày�duy�t���ng:�25/5/2018

�NH�H��NG�C�A�S��BI�N���NG����MÔI�TR��NG�

KINH�DOANH��À�CHI�N�L��C�KINH�DOANH���N�

�I�C�TH�C�HI�N�K��TO�N�QU�N�TR���MÔI�TR��NG�

T�I�C�C�DOANH�NGHI�P�S�N�XU�T����I�T�NAM

Ngu��n�Th��H�ng�Nga�

Tr��ng��H�Ng�n�h�ng�TP.HCM

Email:�hangnga.dhnh@gmail.com

Tóm�t�t�

Nghi�n�c�u�n�y�t�m�hi�u��nh�h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��m�i�tr��ng�kinh�doanh�v��chi�n�

l��c�kinh�doanh���n�th�c�hi�n�K��toán�qu�n�tr��m�i�tr��ng�t�i�các�doanh�ngi�p�s�n�xu�t���

Vi�t�Nam.�Nghi�n�c�u�kh�o�sát�262�doanh�nghi�p�s�n�xu�t���Vi�t�Nam�b�ng�b�ng�c�u�h�i�

v��s��d�ng�m��h�nh�h�i�quy�c�u�trúc�tuy�n�tính.�K�t�qu��cho�th�y�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�

qu�n�tr��m�i�tr��ng�ch����m�c�trung�b�nh,�các�doanh�nghi�p�ch�a�chú�tr�ng�vi�c�ph�n�tích�

các�th�ng�tin�m�i�tr��ng�v��vi�c�th�c�hi�n�các�báo�cáo�n�i�b��v��m�i�tr��ng�ch����m�c����

th�p.�Ngo�i�ra,��nh�h��ng�c�a�các�nh�n�t��s��bi�n���ng�v��m�i�tr��ng�kinh�doanh�v��chi�n�

l��c�kinh�doanh���n�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��m�i�tr��ng,�c�ng�nh���nh�h��ng�c�a�s��

bi�n���ng�v��m�i�tr��ng�kinh�doanh���n�chi�n�l��c�kinh�doanh����c�gi�i�thích�m�t�cách�

có�ngh�a�th�ng�k�.�K�t�qu��n�y�h�m��,�chi�n�l��c�kinh�doanh�l����ng�l�c�m�nh�m��khu�ch�

tán�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��m�i�tr��ng���Vi�t�Nam.

T��khóa��Chi�n�l��c�kinh�doanh,�K��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng,�L��thuy�t�ng�u�nhi�n,�S��

bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh.

Effects� of� Bus�ness� Env�ronmental� Uncerta�nt�� and� Bus�ness� Strateg�� on�

Implement�ng�Env�ronmental�Management�Account�ng� �n�Manufactur�ng�F�rms�

�n���etnam

Abstract:

This� study� aims� to� evaluate� the� effects� of� business� environmental� uncertainty�

and� business� strategy� on� implementing� environmental� management� accounting�

in� manufacturing� �rms� in� Vietnam.� The� study� used� a� questionnaire� to� survey� 262�

manufacturing��rms� in�Vietnam�and�the�use�of�Structural�equation�modelling�(SEM).�

The�results�show�that�implementation�of�environmental�management�accounting�is�only�

at�a�moderate�level�and��rms�do�not�focus�on�the�analysis�of�environmental�information,�

and� implementation� of� internal� reports� on� the� environment� is� low.� In� addition,� the�

in�uence� of� factors� of� business� environmental� uncertainty� and� business� strategy� in�

the�level�of�environmental�management�accounting�implementation,�and�the�in�uence�

of� the� business� environmental� uncertainty� on� the� business� strategy� are� statistically�

signi�cant.�This�evidence�implies�that�the�business�strategy�is�the�driving�force�behind�

the�implementation�of�environmental�management�accounting�in�Vietnam.

Keywords:� Business� strategy,� environmental� management� accounting,� contingency�

theory,�business�environmental�uncertainty.
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1.�G����th��u

Theo�Ahadiat�(2008�,�môi�tr��ng�kinh�doanh�li�n�

t�c�thay���i�và�s��thay���i�này�có�th��là�do�quá�tr�nh�

toàn�c�u�hóa,�s��phát�tri�n�m�nh�m��c�a�công�ngh��

thông�tin,�nh�ng�ti�n�b��c�a�chính�sách,�pháp�lu�t.�

Nh�ng�thay���i�này����có�m�t�tác���ng��áng�k����n�

h��th�ng�k��toán�qu�n�tr�,�trong��ó�có�k��toán�qu�n�

tr��môi�tr��ng�(Bahramfar���c�ng�s�,�2007�.�Christ�

�� Burritt� (2013�� cho� r�ng,� khi� các� doanh� nghi�p�

ph�i���i�m�t�v�i�áp�l�c�ngày�càng�t�ng�t��các�b�n�

li�n�quan����gi�m�thi�u�tác���ng�c�a�doanh�nghi�p�

��n�môi�tr��ng,�th��c�n�ph�i�có�nh�ng�k��thu�t�m�i�

h��tr��nhà�qu�n�tr��trong�vi�c�ghi�nh�n,�ph�n�tích�và�

báo�cáo�các�thông�tin�môi�tr��ng.�K��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng�có�th���áp��ng����c�y�u�c�u��ó.�

Vai� trò� c�a� k�� toán� qu�n� tr�� môi� tr��ng� ���c�

bi�t���n�nh��là�vi�c�giúp�các�công�ty�theo�dõi���y�

���h�n�v��thu�nh�p,�chi�phí�và�các�kho�n�n�� ti�m�

tàng�có� li�n�quan���n�môi� tr��ng� (Burritt���c�ng�

s�,�2002�,�t���ó�có�th��h��tr��t�t�h�n�cho�quá�tr�nh�

ra�quy�t���nh�(Gale,�2006�.�Nh�n�th�c����c�l�i�ích�

c�a� k�� toán�qu�n� tr��môi� tr��ng�nhi�u� t�� ch�c����

thay���i�chi�n�l��c�kinh�doanh�theo�h��ng�s�n�xu�t�

kinh�doanh�xanh�và�phát�tri�n�b�n�v�ng�(Clarke���

O�Neill,�2005�.�

M�c� d�� v�y,� theo� Her�ig� �� c�ng� s�� (2012�,�

hi�n�nay,���các�n��c��ang�phát�tri�n�ch�a�có�nhi�u�

nghi�n�c�u�v��k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng.���c�bi�t,�

khu�v�c��ông�Nam���có�r�t�ít�các�nghi�n�c�u����c�

th�c�hi�n�thu�c�l�nh�v�c�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng.�

���có�m�t�vài�nghi�n�c�u�cho�th�y�s��bi�n���ng�v��

môi� tr��ng� kinh� doanh� và� chi�n� l��c� kinh� doanh�

có�tác���ng���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�

tr��ng.�Ví�d��nh�,�theo�Gosselin�(1997�,�chi�n�l��c�

kinh�doanh�là�m�t�y�u�t��quan�tr�ng�thúc���y�quá�

tr�nh� th�c�hi�n���i�m�i�h�� th�ng�k�� toán�qu�n� tr�.�

Trong� khi� �ó,� Govindarajan� (1984�� l�p� lu�n� r�ng�

môi� tr��ng� kinh� doanh� không� �n� ��nh� s�� t�o� áp�

l�c�bu�c�nhà�qu�n�tr��ph�i�thu�th�p�và�x��l��nhi�u�

thông�tin����gi�m�b�t�s��không�ch�c�ch�n�c�a�môi�

tr��ng.�Tuy�nhi�n,�k�t�qu��c�a�các�nghi�n�c�u�tr��c�

��y�v���nh�h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�

kinh�doanh�và�chi�n�l��c�kinh�doanh���n�vi�c�th�c�

hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�là�ch�a�th�ng�nh�t�

v�i�nhau�và�c�n����c�nghi�n�c�u�th�m.�Ch�ng�h�n,�

Chang���Deegan�(2010��không�t�m�th�y��nh�h��ng�

c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�và�chi�n�

l��c�kinh�doanh���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng.

��Vi�t�Nam�c�ng����có�m�t�vài�nhà�nghi�n�c�u�

quan� t�m���n� vi�c� th�c�hi�n�k�� toán�qu�n� tr��môi�

tr��ng,� nh�ng� ch�� y�u� ti�p� c�n� theo� h��ng� t�m�

quan�tr�ng�và���nh�h��ng�áp�d�ng�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng�(ch�ng�h�n,�nghi�n�c�u�c�a�Nguy�n�V�n�

Tr�m,�2016�,�ho�c�ti�p�c�n�theo�h��ng�nghi�n�c�u�

v��mô�h�nh�k��toán�chi�phí�môi�tr��ng�(ví�d��nh��

nghi�n�c�u�c�a�L��Kim�Ng�c,�2016�.�

Th�i�gian�g�n���y,����có�m�t�vài�nghi�n�c�u�v��

nh�n� t���nh�h��ng���n� th�c�hi�n�k�� toán�qu�n� tr��

chi�phí�môi�tr��ng,�là�m�t�n�i�dung�thu�c�k��toán�

qu�n�tr��môi�tr��ng,�và�c�ng�ch��nghi�n�c�u�cho�m�t�

l�nh�v�c�s�n�xu�t�c��th��nào��ó.�Ph�m�Th��Bích�Chi�

�� c�ng� s�� (2016�� nghi�n� c�u�v�� các� nh�n� t�� �nh�

h��ng���n�k��toán�qu�n�tr��chi�phí�môi�tr��ng�trong�

doanh�nghi�p�s�n�xu�t�g�ch;�Nguy�n�Th��Nga�(2016��

nghi�n�c�u�v��các�nh�n�t���nh�h��ng���n�kh��n�ng�

áp�d�ng�k�� toán�qu�n� tr��chi�phí�môi� tr��ng� trong�

các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�thép.�M�t�s��nghi�n�c�u�

khác�v���nh�h��ng�c�a�các�y�u�t��th��ch����n�th�c�

hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�nh��nghi�n�c�u�c�a�

Nguy�n�Th��H�ng�Nga�(2018�,�ho�c�nghi�n�v��các�

y�u� t�� thu�c���c��i�m�doanh�nghi�p� tác���ng���n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�c�u�c�a�

Nguy�n�Th��H�ng�Nga�(2017�.�

L�� Th�� T�m���Nguy�n�Ho�n� (2016�� c�ng� ��a�

bi�n�chi�n�l��c�kinh�doanh�vào�mô�h�nh�nghi�n�c�u�

các�nh�n�t���nh�h��ng���n�k��toán�qu�n�tr��chi�phí�

môi�tr��ng�trong�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�g�ch.�Tuy��

nhi�n,� khi� th�c� hi�n� ph�n� tích� nh�n� t�� khám�phá,�

bi�n�chi�n�l��c�kinh�doanh�l�i�gom�l�i�v�i�bi�n�nh�n�

th�c�nhà�qu�n�tr��và�bi�n�s��k�t�n�i�gi�a�b��ph�n�k��

toán�và�b��ph�n�qu�n�l��môi�tr��ng,�và�các�tác�gi��

��t�t�n�nh�n�t��này�là���ng�l�c�nhà�qu�n�tr�.�

Nh�� v�y,� c�n� có� th�m� các� nghi�n� c�u� v�� �nh�

h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�

và�chi�n�l��c�kinh�doanh���n�vi�c�áp�d�ng�k��toán�

qu�n�tr��môi�tr��ng�t�i�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t���

Vi�t�Nam.�

D�a� tr�n�n�n� t�ng� l�� thuy�t�ng�u�nhi�n,�nghi�n�

c�u�này�s��ph�n�tích��nh�h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��

môi�tr��ng�kinh�doanh�và�chi�n�l��c�kinh�doanh���n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng,���ng�th�i�

nghi�n�c�u�c�ng�ph�n�tích��nh�h��ng�c�a�s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh���n�chi�n�l��c�kinh�

doanh� t�i� các�doanh�nghi�p� s�n�xu�t� ��Vi�t�Nam.�

Hay�nói�cách�khác,�nghi�n�c�u�ki�m�tra�ba�tác���ng:�
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(1��Tác� ��ng� tr�c� ti�p� c�a� chi�n� l��c� kinh�doanh�

��n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng;�(2��

Tác���ng�tr�c�ti�p�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�

kinh�doanh���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�

tr��ng,�và;�(3��tác���ng�gián�ti�p�c�a�s��bi�n���ng�

v��môi�tr��ng�kinh�doanh���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�

qu�n�tr��môi�tr��ng�thông�qua�vai�trò�trung�gian�c�a�

chi�n�l��c�kinh�doanh.

2.�C��s��l��thu��t�và�m��h�nh�ngh��n�c�u

2.1.�K��toán�qu�n�tr��m���tr��ng

Theo��y�ban�phát� tri�n�b�n�v�ng�c�a�Li�n�hi�p�

qu�c�UNDSD�(2001�,�k��toán�qu�n�tr��môi� tr��ng�

là�ph��ng�pháp�xác���nh�và��o� l��ng� toàn�b��chi�

phí�môi�tr��ng�c�a�các�quy�tr�nh�s�n�xu�t�hi�n�t�i�

c�ng�v�i�l�i�ích�kinh�t��c�a�quá�tr�nh�ng�n�ng�a�ô�

nhi�m�ho�c�các�quy�tr�nh�s�n�xu�t�s�ch�h�n�và�tích�

h�p�các�chi�phí,�l�i�ích�này�vào�vi�c�ra�quy�t���nh�

kinh�doanh.�

Theo� Li�n� �oàn� k�� toán� qu�c� t�� IFAC� (2005�,�

k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�s��d�ng�hai�lo�i�thông�

tin�v��môi�tr��ng�là�thông�tin�hi�n�v�t�và�thông�tin�

giá� tr�� (ti�n� t��,� li�n�quan���n�chi�phí� theo�chu�k��

s�ng,� k�� toán�chi� phí� toàn�b�,��ánh�giá� l�i� ích�và�

chi�phí,�và�l�p�k��ho�ch�chi�n�l��c�cho�qu�n�l��môi�

tr��ng.�Thông�tin�môi�tr��ng�hi�n�v�t�là�thông�tin�

v��l�u�l��ng�c�a�n��c,�v�t�li�u,�n�ng�l��ng�và�ch�t�

th�i.�Thông�tin�môi�tr��ng�ti�n�t��li�n�quan���n�chi�

phí�và�thu�nh�p�môi�tr��ng�(IFAC,�2005�.�Thông�tin�

do�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�cung�c�p�có�th�����c�

s��d�ng����xác���nh�chi�phí�và���nh�giá�s�n�ph�m,�

quy�t���nh���u�t��và�báo�cáo�môi�tr��ng.�

2.2.�L��thu��t�ng�u�nh��n�và�các���u�t��thu�c�l��

thu��t�ng�u�nh��n

L��thuy�t�ng�u�nhi�n����c�phát�tri�n�t��l��thuy�t�

t��ch�c�và����c�áp�d�ng�trong�các�nghi�n�c�u�thu�c�

l�nh�v�c�k��toán�t��gi�a�nh�ng�n�m�1970�(Hutaibat,�

2005�.�L��thuy�t�này�nghi�n�c�u��nh�h��ng�c�a�các�

y�u�t��thu�c���c��i�m�c�a�m�t�t��ch�c�và�hoàn�c�nh�

môi� tr��ng�xung�quanh�nó���n�các�thi�t�k��c�a� t��

ch�c.�Các�nghi�n�c�u��ng�d�ng�l��thuy�t�ng�u�nhi�n�

trong�l�nh�v�c�k��toán�ch��ra�r�ng�các�y�u�t��s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�và�chi�n�l��c�kinh�

doanh��nh�h��ng���n�vi�c�l�a�ch�n�h��th�ng�thông�

tin�k��toán�(Hutaibat,�2005�.�

Trong��ó,�môi�tr��ng�kinh�doanh�là�t�t�c��các�y�u�

t��t�n�t�i�b�n�ngoài�ranh�gi�i�c�a�t��ch�c�và�có�ti�m�

n�ng��nh�h��ng���n�m�t�ph�n�ho�c�toàn�b��t��ch�c�

(Daft���c�ng�s�,�2010�.�Môi�tr��ng�kinh�doanh,���c�

bi�t� là� s��bi�n���ng�v��môi� tr��ng�kinh�doanh,� là�

m�t� bi�n� ng�u� nhi�n� ti�m� �n� �nh� h��ng� ��n� vi�c�

thi�t�k��h��th�ng�thông�tin�k��toán�(Chenhall,�2003�.�

Theo�Thompson�(1967�,�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�

kinh�doanh�là�kh��n�ng�khó�ki�m�soát�ho�c�không�

th��d���oán����c�v��môi�tr��ng�kinh�doanh.�Chi�n�

l��c�kinh�doanh�(chi�n�l��c�kinh�doanh��c�a�doanh�

nghi�p�là�m�t�k��ho�ch�t�ng�th��bao�g�m�vi�c�xác�

��nh�m�c� ti�u,�ph��ng�pháp� th�c�hi�n�và�ph�n�b��

các�ngu�n�l�c����th�c�hi�n�các�m�c�ti�u��ó,�nh�m�

thi�t� l�p� m�t� v�� trí� thu�n� l�i� so� v�i� các� ��i� th��

c�nh�tranh�khác�(Chandler,�1990�.�Nghi�n�c�u�c�a�

Gosselin�(1997��cho�th�y�chi�n�l��c�kinh�doanh�là�

m�t�nh�n�t��quan�tr�ng��nh�h��ng���n�quá�tr�nh���i�

m�i�k��toán.

2.3.�Phát�tr��n�g���thu��t

Theo� Abdel-Kader� �� Luther� (2008�,� l�� thuy�t�

ng�u� nhi�n� cung� c�p� n�n� t�ng� ��� gi�i� thích� �nh�

h��ng�c�a�các�bi�n�s��thu�c�b�i�c�nh�t��ch�c�bao�

g�m� môi� tr��ng� kinh� doanh� và� chi�n� l��c� kinh�

doanh���n�vi�c�tri�n�khai�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr�.�

Trong�khi��ó,�Birkin�(1996��cho�r�ng,�k��toán�qu�n�

tr��môi�tr��ng�là�m�t�s��phát�tri�n�ti�p�theo�c�a�k��

toán�qu�n� tr�.�K�t�h�p�hai� l�p� lu�n�c�a�hai�nghi�n�

c�u�này,�Christ���Burritt�(2013�,����bi�n�lu�n�r�ng�

l��thuy�t�ng�u�nhi�n�cung�c�p�m�t�l�ng�kính�thích�

h�p����ki�m� tra� �nh� h��ng� c�a�các�bi�n� s�� thu�c�

b�i�c�nh�t��ch�c���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng.

S�� bi�n� ��ng� v�� môi� tr��ng� kinh� doanh� ���c�

coi� là� tác� nh�n�kích� thích�m�nh�m�� thúc���y�vi�c�

th�c� hi�n� k�� toán� qu�n� tr�� môi� tr��ng� (Chenhall,�

2003�.� Cung� c�p� thông� tin� là� m�t� ch�c� n�ng�

quan� tr�ng� c�a� k�� toán� qu�n� tr�.� Theo� Thompson�

(1967��khi�môi�tr��ng�kinh�doanh�càng�n�ng���ng�

nhà�qu�n�tr��càng�ph�i�x��l��nhi�u�thông�tin�h�n����

�ng�phó�v�i�nh�ng��i�u�không�ch�c�ch�n.�K�t�qu��

nghi�n�c�u�c�a�Fisher�(1996��c�ng�cho�th�y�khi�s��

bi�n���ng�v��môi� tr��ng�kinh�doanh�gia� t�ng� các�

t��ch�c�có�nhi�u�kh��n�ng�áp�d�ng�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng.�

Chi�n�l��c�kinh�doanh�c�a�các�doanh�nghi�p�c�ng�

là�m�t���ng�l�c�m�nh�m��cho�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�

qu�n�tr��môi�tr��ng���các�t��ch�c�(Parker,�1997�.�K�t�

qu��nghi�n�c�u�c�a�Christ���Burritt�(2013��cho�th�y�

chi�n� l��c� kinh� doanh� c�a� các� doanh� nghi�p� tác�

��ng�c�ng�chi�u���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng.�
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Ngoài�ra,�Gupta���Govindarajan�(1984��cho�r�ng�

doanh�nghi�p�có� th��l�a�ch�n�các�chi�n� l��c�kinh�

doanh�khác�nhau������i�phó�v�i�s��bi�n���ng�c�a�

môi�tr��ng�kinh�doanh.�Hay�nói�cách�khác,�s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�tác���ng���n�chi�n�

l��c� kinh� doanh,� và� ��n� l��t� nó� chi�n� l��c� kinh�

doanh�tác���ng���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi� tr��ng,� �i�u� này� có� ngh�a� là� chi�n� l��c� kinh�

doanh�có�th���óng�vai�trò�trung�gian�trong�m�i�quan�

h��gi�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�và�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�c�a�doanh�

nghi�p.� Do� �ó,� s�� bi�n� ��ng� v��môi� tr��ng� kinh�

doanh��nh�h��ng���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng�thông�qua�hai�tác���ng:�(1��tác���ng�tr�c�

ti�p�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh���n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng,�và�(2��tác�

��ng�gián�ti�p�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�

doanh���n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�

thông�qua�trung�gian�là�chi�n�l��c�kinh�doanh.

Nh��v�y,�có�th�����xu�t�r�ng�c��môi�tr��ng�kinh�

doanh�và�chi�n�l��c�kinh�doanh���u��nh�h��ng���n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�c�a�các�

doanh�nghi�p� s�n� xu�t� ��Vi�t�Nam.�B�n� c�nh� �ó,�

chi�n�l��c�kinh�doanh�còn��óng�vai�trò�trung�gian�tác�

��ng���n�m�i�quan�h��gi�a�môi�tr��ng�kinh�doanh�

và�vi�c� th�c�hi�n�k�� toán�qu�n� tr��môi� tr��ng.�T��

��y,�nghi�n�c�u����xu�t�các�gi��thuy�t�nh��sau:

Gi�� thuy�t� H1:� S�� bi�n� ��ng� môi� tr��ng� kinh�

doanh� có� �nh� h��ng� tr�c� ti�p� và� thu�n� chi�u� ��n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng.

Gi�� thuy�t� H2:� Chi�n� l��c� kinh� doanh� có� �nh�

h��ng�tr�c�ti�p�và�thu�n�chi�u���n�vi�c�th�c�hi�n�k��

toán�qu�n�tr��môi�tr��ng.

Gi��thuy�t�H3:��nh�h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��

môi� tr��ng�kinh�doanh���n�vi�c� th�c�hi�n�k��toán�

qu�n� tr��môi� tr��ng� là� tích� c�c,� thông�qua�vai� trò�

trung�gian�c�a�chi�n�l��c�kinh�doanh.

3.�Ph��ng�pháp�ngh��n�c�u

Nghi�n� c�u� s�� d�ng� ph��ng� pháp� nghi�n� c�u�

��nh� l��ng�d�a� tr�n�m�t�m�u�bao�g�m�262�doanh�

nghi�p�s�n�xu�t���Vi�t�Nam.�Cách�th�c�thu�th�p�d��

li�u�là��i�u�tra�tr�c�ti�p�thông�tin�qua�b�ng�c�u�h�i.�

Thang��o�Likert�5��i�m�v�i�m�c�t��1���n�5� l�n�

�
B�ng�1��Thang��o�m�c����th�c�h��n�k��toán�qu�n�tr��m���tr��ng�

M��hóa� N���dung�thang��o�

KTMT1 Xác ��nh chi phí s�n xu�t kinh doanh liên quan ��n môi tr��ng (Chi phí mua tài 
nguyên thiên nhiên, nh�: n�ng l��ng, n��c, v�t li�u khác). 

KTMT2 Xác ��nh chi phí ti�m �n liên quan ��n môi tr��ng. 
KTMT3 Xác ��nh thu nh�p liên quan ��n môi tr��ng. 
KTMT4 Phân b� chi phí liên quan ��n môi tr��ng. 
KTMT5 �ánh giá chi phí vòng ��i s�n ph�m. 
KTMT6 �ánh giá dòng chi phí nguyên v�t li�u (xác ��nh hao phí NVL và chi phí x� lý 

tr��c khi ���c phép x� th�i ra môi tr��ng). 
KTMT7 �ánh giá hi�u qu� các ngu�n tài nguyên. 
KTMT8 �ánh giá tác ��ng c�a s�n ph�m ��n môi tr��ng. 
KTMT9 Th�c hi�n các báo cáo n�i b� liên quan ��n môi tr��ng. 

�
B�ng�2��Thang��o�s��b��n���ng����m���tr��ng�k�nh�doanh��à�ch��n�l��c�k�nh�doanh�

Thang�
�o�

M��hóa� N���dung�thang��o�

 
 
MTKD�

MTKD 1 Chính sách v� môi tr��ng c�a các c�p có th�m quy�n s� thay ��i  
MTKD 2 Các ngu�n l�c v� môi tr��ng mà doanh nghi�p s� d�ng s� ngày càng khan hi�m 
MTKD 3 Nhu c�u c�a th� tr��ng v� s�n ph�m xanh s� t�ng lên 
MTKD 4 C�nh tranh xanh trong l�nh v�c s�n xu�t c�a doanh nghi�p ngày càng kh�c li�t  
MTKD 5 Công ngh� trong l�nh v�c s�n xu�t c�a doanh nghi�p s� c�i ti�n nhanh 

ch��n�
l��c�
k�nh�
doanh�

CLKD 1 Chính sách chung v� môi tr��ng  
CLKD 2 Tuân th� các quy ��nh v� môi tr��ng 
CLKD 3 Cung c�p s�n ph�m thân thi�n v�i môi tr��ng
CLKD 4 Ch�ng nh�n v� môi tr��ng �
CLKD 5 Gi�i pháp qu�n lý môi tr��ng�
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l��t�t��ng��ng�t��không�bao�gi��(1����n�luôn�luôn�

(5�����c�s��d�ng�����ánh�giá�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�

qu�n�tr��môi� tr��ng.�Trong��ó,� thang��o�th�c�hi�n�

k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng,�k��hi�u�là�KTMT�v�i�9�

bi�n�quan�sát,����c�k��th�a�và�hi�u�ch�nh�t��nghi�n�

c�u�c�a�Jalaludin���c�ng�s��(2011��và�Namakon�i�

��Inanga�(2014��(B�ng�1�.

Thang��o�Likert�5��i�m�v�i�m�c�t��1���n�5� l�n�

l��t� t��ng��ng� t�� r�t� không� ��ng� �� (1�� ��n� hoàn�

toàn���ng���(5�����c�s��d�ng�����ánh�giá�m�c����

c�m�nh�n�v��s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�

và�chi�n�l��c�kinh�doanh.�Trong��ó,�thang��o�s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh,�k��hi�u�là�MTKD�

g�m�có�5�bi�n�quan�sát�và�thang��o�chi�n�l��c�kinh�

doanh,�k��hi�u�là�CLKD�g�m�có�5�bi�n�quan�sát,�t�t�

c����u����c�k��th�a�và��i�u�ch�nh�t��thang��o�c�a�

Chang���Deegan�(2010��(B�ng�2�.

Sau� khi� thu� th�p� d�� li�u,� nghi�n� c�u� th�c� hi�n�

ph�n� tích� th�ng�k��mô� t�,�ki�m�tra���� tin�c�y�c�a�

thang��o,�ph�n�tích�nh�n�t��khám�phá�b�ng�SPSS.20,�

nghi�n�c�u�s��d�ng�ph�n�m�m�AMOS.20����ph�n�

tích�nh�n�t��kh�ng���nh�và�ph�n�tích�h�i�quy�b�ng�

mô�h�nh�c�u�trúc�SEM�nh�m��ánh�giá�m�c�����nh�

h��ng� c�a�các� nh�n� t��môi� tr��ng�kinh�doanh�và�

chi�n� l��c�kinh�doanh���n�vi�c� th�c�hi�n�k�� toán�

qu�n�tr��môi�tr��ng.

4.�K�t�qu��ngh��n�c�u

4.1.�M��t��m�u�ngh��n�c�u

Các�doanh�nghi�p�trong�m�u�nghi�n�c�u�có�quy�

mô� l�n� (t�ng� tài� s�n� tr�n� 100� t��VND�� chi�m� t��

l�� x�p� x�� 40%.�Các� doanh� nghi�p� có� quy�mô�nh��

và�quy�mô�v�a�chi�m�t��l��kho�ng�60%.�Trong��ó�

doanh�nghi�p�có�quy�mô�r�t�nh��và�nh��(t�ng�tài�s�n�

d��i�50�t��VND��chi�m�t��l��kho�ng�37%�và�doanh�

nghi�p�có�quy�mô�v�a�(t�ng�tài�s�n�t��50���n�100�t��

VND��chi�m�t��l��22,5�%�(B�ng�3�.

V��l�nh�v�c�kinh�doanh,�các�doanh�nghi�p�trong�

m�u�nghi�n�c�u�ch��y�u�ho�t���ng�trong�l�nh�v�c�

công� nghi�p� ch�� bi�n,� chi�m� t�� l�� 64,5%.�Doanh�

nghi�p�ho�t���ng�trong�ngành�công�nghi�p�ch��t�o�

chi�m�t��l��19,1%.�Doanh�nghi�p�ho�t���ng� trong�

các�l�nh�v�c�khác�nh��khai�khoáng,��i�n,�khí���t,�x��

l��rác�th�i,�n��c�th�i�và�tái�ch��chi�m�t��l��16,4%�

(B�ng�4�.

V�� h�nh� th�c� s�� h�u,� doanh� nghi�p� 100%� v�n�

nhà�n��c�và�doanh�nghi�p�có�v�n�nhà�n��c�chi�ph�i�

chi�m� t�� l�� 20,2%.� Doanh� nghi�p� có� v�n� ��u� t��

n��c�ngoài�t��51%�tr��l�n�chi�m�t��l��31,7%.�Còn�

l�i�là�các�doanh�nghi�p�có�ngu�n�v�n�khác.�

4.2.�K�t�qu��ph�n�tích�th�ng�k��

Nh�n�chung,�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�

tr��ng�c�a�các�doanh�nghi�p�trong�m�u�nghi�n�c�u�

ch����m�c����v�a.�Trung�b�nh�c�a�thang��o�KTMT�

là� 3,165/5� �i�m.� Trong� �ó,� giá� tr�� trung� b�nh� c�a�

bi�n�quan�sát�cao�nh�t� là�3,84� thu�c�bi�n�KTMT1�

(Xác���nh�chi�phí��s�n�xu�t�kinh�doanh�li�n�quan���n�

m�i�tr��ng��và�giá� tr��trung�b�nh�th�p�nh�t�là�2,38�

thu�c�v��bi�n�KTMT8�(�ánh�giá�tác���ng�c�a�s�n�

ph�m���n�môi�tr��ng�.�

Các�doanh�nghi�p��ánh�giá�s��bi�n���ng�v��môi�

tr��ng�kinh�doanh���m�c����t��ng���i.�Trung�b�nh�

c�a�thang��o�MTKD�là�3,45.�Bi�n�quan�sát�c�a�thang�

�o�MTKD�có�giá�tr��trung�b�nh�cao�nh�t�là�MTKD1�

(Chính� sách� v�� m�i� tr��ng� c�a� các� c�p� có� th�m�

�
B�ng�3��Qu��m��tà��s�n�c�a�các�doanh�ngh��p�trong�m�u�ngh��n�c�u�

Qu��m��tà��s�n�(t��VND)� S��l��ng�doanh�ngh��p� T��l��(%)�
D��i�20�t��VND� 46� 17,6%�
T��20���n�50�t��VND� 51� 19,5�%�
T��50���n�100�t��VND� 59� 22,5�%�
Tr�n�100�t��VND� 106 40,5�%�
T�ng� 262� 100�%�
Ngu�n:�K�t�qu��x��l��d��li�u�b�ng�ph�n�m�m�SPSS��
�

�
B�ng�4��L�nh���c�k�nh�doanh�c�a�các�doanh�ngh��p�trong�m�u�ngh��n�c�u�

L�nh���c�k�nh�doanh� S��l��ng�doanh�ngh��p� T��l��(%)�
C�ng�nghi�p�ch��bi�n� 169� 64,5�%�
C�ng�nghi�p�ch��t�o� 50� 19,1�%�
L�nh�v�c�khác� 43� 16,4�%�
T�ng� 262� 100�%�
Ngu�n:�K�t�qu��x��l��d��li�u�b�ng�ph�n�m�m�SPSS��
�
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quy�n�,���t�m�c�3,62�và�giá�tr��trung�b�nh�th�p�nh�t�

là� 3,20� thu�c� thu�c� bi�n� quan� sát�MTKD5� (C�ng�

ngh��trong�l�nh�v�c�s�n�xu�t�c�a�doanh�nghi�p�.

Chi�n� l��c� kinh� doanh� c�a� các� doanh� nghi�p�

���c��ánh�giá�khá�cao�và�t��ng���i���ng���u.�Giá�tr��

trung�b�nh�c�a�thang��o�CLKD�là�3,57.�Trong��ó,�giá�

tr��trung�b�nh�c�a�bi�n�CLKD1�(Chính�sách�chung�

v��m�i�tr��ng�,�CLKD2�(Tu�n�th��các�quy���nh�v��

m�i� tr��ng��và�CLKD3�(Cung�c�p�s�n�ph�m�th�n�

thi�n�v�i�m�i�tr��ng����u���m�c�cao�tr�n�3,62.�Các�

bi�n�quan�sát�CLKD4�(Ch�ng�nh�n�v��m�i�tr��ng��

và�CLKD5�(Gi�i�pháp�qu�n�l��m�i�tr��ng��có�giá�tr��

trung�b�nh�th�p�h�n,�nh�ng���u���t�tr�n�m�c�3,44.�

4.3.�K�t�qu��k��m���nh����t�n�c���c�a�thang��o�

và�ph�n�tích�nh�n�t��khám�phá�EFA

Theo�Hoàng�Th�� Ph��ng�Th�o���Hoàng�Tr�ng�

(2006��các�thang��o�có�h��s��Cronbach�s�Alpha�l�n�

h�n�0,6�và�các�h��s��t��ng�quan�bi�n�t�ng�c�a�t�ng�

bi�n�quan�sát�trong�t�ng�thang��o���u�l�n�h�n�0,3�th��

��t����tin�c�y.�K�t�qu��ki�m���nh�cho�th�y�thang��o�

CLKD,�có�bi�n�quan�sát�CLKD5�(Gi�i�pháp�qu�n�

l��m�i�tr��ng��có�h��s��t��ng�quan�bi�n�t�ng�là�0,2�

B�ng 5: Giá tr� trung bình c�a các thang �o 
Thang �o th�c hi�n k� toán 

qu�n tr� môi tr��ng 
Thang �o s� bi�n ��ng v� môi 

tr��ng kinh doanh 
Thang �o chi�n l��c kinh 

doanh 
Bi�n quan sát Trung bình Bi�n quan sát Trung bình Bi�n quan sát Trung bình 

KTMT1 3,84 MTKD1 3,62 CLKD1 3,62 
KTMT2 3,73 MTKD2 3,55 CLKD2 3,64 
KTMT3 3,68 MTKD3 3,44 CLKD3 3,67 
KTMT4 3,70 MTKD4 3,44 CLKD4 3,44 
KTMT5 3,16 MTKD5 3,20 CLKD5 3,47 
KTMT6 2,60     
KTMT7 2,59     
KTMT8 2,38     
KTMT9 2,80     

Trung bình 3,165 Trung bình 3,45 Trung bình� 3,57 
Ngu�n:�K�t�qu��x��l��d��li�u�b�ng�ph�n�m�m�SPSS��
 

thang �o ���c trình bày � B�ng 6. 
B�ng 6: �� tin c�y Cronbach’s Alpha c�a các thang �o 

Thang �o Ký hi�u bi�n 
T��ng quan 

bi�n t�ng 
Cronbach's 

Alpha khi lo�i bi�n 

H� s� Cronbach's 
Alpha 

S� bi�n ��ng v� 
môi tr��ng kinh 

doanh (môi tr��ng 
kinh doanh) 

 

MTKD 1 0,611 0,800 0,829 
 
 

MTKD 2 0,630 0,795 

MTKD 3 0,643 0,791 

MTKD 4 0,625 0,800

MTKD 5 0,657 0,793 

Chi�n l��c kinh 
doanh (chi�n l��c 

kinh doanh) 

CLKD 1 0,667 0,800 0,840 

CLKD 2 0,693 0,788 

CLKD 3 0,709 0,781 

CLKD 4 0,624 0,818 

 
 
 
 

K� toán qu�n tr� 
môi tr��ng 

(KTMT) 

KTMT 1 0,630 0,882 0,892 

KTMT 2 0,649 0,881 

KTMT 3 0,600 0,884 

KTMT 4 0,631 0,882 

KTMT 5 0,607 0,884 

KTMT 6 0,638 0,882 

KTMT 7 0,722 0,876 

KTMT 8 0,727 0,875 

KTMT 9 0,680 0,878 

Ngu�n:�K�t�qu��x��l��d��li�u�b�ng�ph�n�m�m�SPSS��
�
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(nh�� h�n� 0,3�� n�n� nghi�n� c�u� ti�n� hành� lo�i� bi�n�

CLKD5�và�th�c�hi�n�ki�m���nh�l�i.�Sau�khi�lo�i�bi�n�

này,�c��3�thang��o�KTMT,�MTKD�và�CLKD���u�có�

h��s��Cronbach�s�Alpha���t�t��0,829�tr��l�n�(l�n�h�n�

0,6��và�các�h��s��t��ng�quan�bi�n�t�ng�c�a�t�ng�bi�n�

quan�sát�trong�t�ng�thang��o,���t�t��0,6�tr��l�n�(l�n�

h�n�0,3��n�n�các�thang��o�này���u���t����tin�c�y.�K�t�

qu��ki�m���nh���� tin�c�y�c�a� thang��o����c� tr�nh�

bày���B�ng�6.

Nh��v�y,�t�t�c��các�thang��o���u����th�a�m�n��i�u�

ki�n�ki�m���nh����tin�c�y�và����c�s��d�ng�cho�b��c�

ph�n�tích�nh�n�t��khám�phá.�S��d�ng�9�bi�n�quan�

sát�c�a�thang��o�KTMT�và�ti�n�hành�ph�n�tích�nh�n�

t��khám�phá,�k�t�qu��rút�trích����c�1�nh�n�t��v�i�h��

s��KMO�=�0,909�v�i�giá� tr��Sig�=�0,000�n�n�ph�n�

tích�nh�n�t��khám�phá�là�ph��h�p�v�i�d��li�u.�Giá�

tr��Eigenvalue�d�ng���nh�n�t��th��1�là�4,892.�Nh�n�

t��KTMT�gi�i�thích����c�54,35%�bi�n�thi�n�c�a�d��

li�u.�Các�h��s��t�i�nh�n�t��c�a�thang��o�KTMT���u�

l�n�h�n�0,5.�

Ti�p� t�c� s��d�ng�9�bi�n�quan� sát� c�a�hai� thang�

�o�MTKD�và�CLKD����ti�n�hành�ph�n�tích�nh�n�t��

khám�phá����rút�trích����c�2�nh�n�t��v�i�h��s��KMO�

=�0,859�v�i�giá� tr��Sig�=�0,000.�Giá�tr��Eigenvalue�

d�ng���nh�n�t��th��2�là�1,334�(l�n�h�n�1�.�Hai�nh�n�

t��rút�trích�gi�i�thích����c�63,62%�bi�n�thi�n�c�a�d��

li�u.�Các�h��s��t�i�nh�n�t����u�l�n�h�n�0,5.�Nh��v�y,�

các��i�u�ki�n�ràng�bu�c�v��ph�n�tích�nh�n�t��khám�

phá���u���t�y�u�c�u.�Các�nh�n�t��sau�khi�ph�n�tích�

có�k�t�qu��nh��tr�nh�bày�t�i�B�ng�7.

4.4.�K�t�qu��ph�n�tích�nh�n�t��kh�ng���nh�CFA

Theo�Nguy�n���nh�Th����Nguy�n�Th��Mai�Trang�

(2008�,�n�u�các�ch��s��TLI,�CFI,�GFI�l�n�h�n�0,9;�

RMSEA�nh��h�n�0,8�và�CMIN/df�th��mô�h�nh����c�

xem�là�ph��h�p�v�i�d��li�u�th��tr��ng.�K�t�qu��ph�n�

tích�nh�n�t��kh�ng���nh�cho�th�y�các�ch��s��TLI�=�

0,936;�CFI�=�0,946;�ch��s��GFI�=�0,903���u�l�n�h�n�

0,9;� RMSEA� =� 0,006� (nh�� h�n� 0,8�� và� CMIN/df�

=1,925�(nh��h�n�2�.�Nh��v�y,�mô�h�nh�nghi�n�c�u�

ph��h�p�v�i�d��li�u.�Ngoài�ra,�các�tr�ng�s��h�i�quy�

chu�n�hóa���u�l�n�h�n�0,5�và�có���ngh�a�th�ng�k��

��m�c���ngh�a�5%�n�n�các�thang��o���t����c�giá�tr��

h�i�t�.�

4.5.�K�t�qu��ph�n�tích�h���qu�

Sau�khi�ph�n� tích�CFA���t�y�u�c�u,�nghi�n�c�u�

ti�n�hành�ki�m���nh�các�gi��thuy�t�theo�mô�h�nh�c�u�

trúc�SEM.�

Các�h��s����c�l��ng�trong�mô�h�nh�c�u�trúc�SEM�

��u�d��ng,�và�t�t�c��các�m�i�quan�h����u�có���ngh�a�

th�ng�k����m�c���ngh�a�5%.��i�u�này�cho�th�y,�các�

bi�n�MTKD�và�CLKD���u��nh�h��ng�thu�n�chi�u�

��n�th�c�hi�n�k�� toán�qu�n�tr��môi� tr��ng�và�bi�n�

 
B�ng�7��Ma�tr�n�nh�n�t�����xoa��

K��h��u�b��n� Nh�n�t��KTMT� Nh�n�t��MTKD� Nh�n�t��CLKD�

K��toán�qu�n�tr��
m���tr��ng�
(KTMT)�

KTMT8 0,779   

KTMT7 0,779   

KTMT9 0,727   

KTMT6 0,689   

KTMT2 0,681   

KTMT4 0,666   

KTMT1 0,665   

KTMT5 0,650   

KTMT3 0,633   

S��b��n���ng����
m���tr��ng�k�nh�

doanh�(m���tr��ng�
k�nh�doanh)�

MTKD3  0,767  

MTKD5  0,763  

MTKD4  0,666  

MTKD1  0,646  

MTKD2  0,636  

Ch��n�l��c�k�nh�
doanh�(ch��n�l��c�

k�nh�doanh)�

CLKD2   0,791 

CLKD1   0,770 

CLKD3   0,765 

CLKD4   0,660 

Ngu�n:�K�t�qu��x��l��d��li�u�b�ng�ph�n�m�m SPSS��
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MTKD� có� tác� ��ng� d��ng� ��n� chi�n� l��c� kinh�

doanh.�Nh��v�y,�các�gi��thuy�t�H1,�H2�và�H3���u�

���c�ch�p�nh�n.

Các�phát�hi�n�c�a�nghi�n�c�u�này�cho�th�y�s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�và�chi�n�l��c�kinh�

doanh���u�có��nh�h��ng��áng�k����n�vi�c�áp�d�ng�

k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�t�i�các�doanh�nghi�p�s�n�

xu�t���Vi�t�Nam.�Ngoài�ra,��nh�h��ng�c�a�s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh���n�vi�c�th�c�hi�n�

k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�là�tích�c�c�thông�qua�vai�

trò�trung�gian�c�a�chi�n�l��c�kinh�doanh.�

K�t�qu��này�là�ph��h�p�v�i�nh�ng�k��v�ng�t��l��

thuy�t�ng�u�nhi�n�và�ph��h�p�v�i�nh�ng�phát�hi�n�

c�a� các� nghi�n� c�u� tr��c� ��y.� Ch�ng� h�n,� Fisher�

(1996��nh�n� th�y�khi� s��bi�n���ng�v��môi� tr��ng�

kinh�doanh�gia�t�ng�các�t��ch�c�có�nhi�u�kh��n�ng�

áp�d�ng�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng.�K�t�qu��nghi�n�

c�u� c�a� Parker� (1997�� và�Christ���Burritt� (2013��

phát� hi�n� ra� m�i� quan� h�� thu�n� chi�u� gi�a� chi�n�

l��c� kinh� doanh� và� vi�c� th�c� hi�n� k�� toán� qu�n�

tr��môi� tr��ng.�Parker� (1997��c�ng�cho� r�ng�chi�n�

l��c� kinh� doanh� ��� �óng� vai� trò� trung� gian� trong�

m�i�quan�h��gi�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�

doanh�và�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�

c�a�doanh�nghi�p.�

Theo�k�t�qu��c�a�nghi�n�c�u�này��nh�h��ng�c�a�

chi�n�l��c�kinh�doanh���n�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng�là�m�nh�nh�t�(th��hi�n�qua�h��s��h�i�quy�

���chu�n�hóa�b�ng�0,610�.��nh�h��ng�c�a�s��bi�n�

��ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh���n�vi�c�th�c�hi�n�

k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng���m�c�th�p�h�n�(h��s��

h�i�quy�chu�n�hóa�là�0,198�.�K�t�qu��này�hàm���r�ng�

chi�n� l��c� kinh� doanh� là� bi�n� s�� quan� tr�ng� nh�t�

góp�ph�n�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�t�i�

các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t���Vi�t�Nam.�

Nh�� v�y,� ��� khu�ch� tán� vi�c� th�c� hi�n� k�� toán�

qu�n�tr��môi�tr��ng,�chi�n�l��c�v��môi�tr��ng�c�a�

doanh�nghi�p�n�n�là�v�n������u�ti�n�c�n�gi�i�quy�t�

và�c�i�thi�n.����th�c�hi�n��i�u�này,�tr��c�h�t�doanh�

nghi�p�c�n�ph�i���t�ra�các�m�c� ti�u�và�chính�sách�

chung�v��môi�tr��ng�b�n�c�nh�vi�c�cung�c�p�các�s�n�

ph�m�th�n� thi�n�v�i�môi�tr��ng,�cam�k�t� tu�n� th��

các�quy���nh�v��môi�tr��ng�th��còn�ph�i���a�ra�các�

gi�i�pháp�qu�n�l��và�b�o�v��môi�tr��ng.�Ngoài�ra,����

gia�t�ng�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng,�

doanh�nghi�p�c�ng�c�n�ph�i�xác���nh�các�chi�n�l��c�

H�nh�1��K�t�qu��ph�n�tích�nh�n�t��kh�ng���nh�

�
Ngu�n: K�t qu� x� lý d� li�u b�ng ph�n m�m AMOS. 
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SEM.  
H�nh�2��K�t�qu��SEM�m��h�nh�l��thu��t�

 
Ngu�n: K�t qu� x� lý d� li�u b�ng ph�n m�m AMOS. 

kinh� doanh�ph��h�p���� thích��ng�v�i� s��bi�n� ��i�

không�ng�ng�c�a�môi�tr��ng�kinh�doanh.

5.�K�t�lu�n

Nghi�n�c�u�này��ng�d�ng�l��thuy�t�ng�u�nhi�n,�

nh�m�t�m�hi�u��nh�h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�

tr��ng� kinh� doanh� và� chi�n� l��c� kinh� doanh� ��n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�c�a�các�

doanh�ngi�p�s�n�xu�t���Vi�t�Nam�và�li�u��nh�h��ng�

c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh���n�vi�c�

th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�có�thông�qua�

vai� trò� trung� gian� c�a� chi�n� l��c� kinh� doanh� hay�

không.�Theo�m�u�nghi�n�c�u�t��262�doanh�nghi�p�

s�n�xu�t���Vi�t�Nam,�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��

môi�tr��ng�ch����m�c�trung�b�nh�(3,165�tr�n�thang�

�o�likert�5��i�m��và�ch��y�u�là�thu�th�p�các� thông�

tin�v��chi�phí�li�n�quan���n�môi�tr��ng.�Vi�c�x��l�,�

ph�n�tích�thông�tin�và�th�c�hi�n�các�báo�cáo�v��môi�

tr��ng�còn���m�c�th�p.�Bi�n�quan�sát�“�ánh�giá�tác�

��ng�c�a�s�n�ph�m���n�môi�tr��ng”�có�trung�b�nh�

th�p�nh�t,���t�2,38��i�m.�

K�t�qu��h�i�quy�b�ng�mô�h�nh�c�u�trúc�SEM�cho�

th�y,�c��hai�bi�n�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�

doanh�và�chi�n� l��c�kinh�doanh���u� tác���ng���n�

vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�m�t�cách�

có� ngh�a� th�ng� k�.� Ngoài� tác� ��ng� tr�c� ti�p,� �nh�

h��ng�c�a�s��bi�n���ng�v��môi�tr��ng�kinh�doanh�

��n�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�còn�

thông� qua� vai� trò� trung� gian� c�a� chi�n� l��c� kinh�

doanh.� Nh�� v�y,� l�� thuy�t� ng�u� nhi�n� ��� r�t� h�u�

ích�trong�vi�c�gi�i�thích�vi�c�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�

tr��môi�tr��ng�t�i�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t���Vi�t�

Nam.�

K�t�qu��c�a�nghi�n�c�u�này�có���ngh�a�thi�t�th�c�

��i�v�i�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t���Vi�t�Nam.�Th��

nh�t,�v��chi�n�l��c�kinh�doanh�có��nh�h��ng�c�ng�

chi�u���n�th�c�hi�n�k��toán�qu�n�tr��môi�tr��ng�n�n�

các�nhà�qu�n�tr��c�n�x�y�d�ng�các�m�c�ti�u�và�ch��ng�

tr�nh�hành���ng�h��ng�môi�tr��ng,�nh�m���y�m�nh�

�
B�ng�8��K�t�qu��k��m���nh�m���quan�h��nh�n�qu��g��a�các�nh�n�t���

M���quan�h�� ��c�l��ng� S.E.� C.R.� P�

KTMT� <---� MTKD�� 0,185�(0,198) 0,075� 2,477� 0,013�

KTMT� <---� CLKD� 0,430�(0,610) 0,063� 6,787� 0,000�

CLKD� <---� MTKD� 0,850�(0,640) 0,107� 7,913� 0,000�

Ghi chú ( ) là h� s� ��c l��ng �ã chu�n hóa. 
Ngu�n: K�t qu� x� lý d� li�u b�ng ph�n m�m AMOS. 
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