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Tém tit:

Nghién civu ndy tim hiéu dnh hwong cia sw bién dong vé méi truong kinh doanh va chién
luwoc kinh doanh dén thuc hién Ké toan quan tri moi truong tai cac doanh ngiép san xudt &
Viét Nam. Nghién civu khao sat 262 doanh nghiép san xudt & Viét Nam bang bang cdu hoi
va sir dung mé hinh hoi quy cdu tric tuyén tinh. Két qua cho thdy viéc thwc hién ké todn
quan tri moi truong chi o muc trung binh, cac doanh nghiép chwa chii trong viéc phan tich
cac théng tin moi truong va viéc thuc hién cdc bao cdao ngi bo vé méi truong chi o murc do
thap. Ngodi ra, anh hwéng ciia cac nhén t6 sie bién dong vé méi truong kinh doanh va chién
heoc kinh doanh dén thuc hién ké todn quan tri moi truong, cing nhw dnh huong cua sw
bién dong vé méi truong kinh doanh dén chién luoc kinh doanh dwoc gidi thich mot cach
c6 nghia thong ké. Két qua nay ham y, chién lwoc kinh doanh la déng luc manh mé khuéch
tan thue hién ké toan quan tri moi truong o Viét Nam.

Tir khéa: Chién lugc kinh doanh, Ké toan quan tri moi truong, Ly thuyét ngau nhién, Sy
bién dong vé mai truong kinh doanh.

Effects of Business Environmental Uncertainty and Business Strategy on
Implementing Environmental Management Accounting in Manufacturing Firms
in Vietnam

Abstract:

This study aims to evaluate the effects of business environmental uncertainty
and business strategy on implementing environmental management accounting
in manufacturing firms in Vietnam. The study used a questionnaire to survey 262
manufacturing firms in Vietnam and the use of Structural equation modelling (SEM).
The results show that implementation of environmental management accounting is only
at a moderate level and firms do not focus on the analysis of environmental information,
and implementation of internal reports on the environment is low. In addition, the
influence of factors of business environmental uncertainty and business strategy in
the level of environmental management accounting implementation, and the influence
of the business environmental uncertainty on the business strategy are statistically
significant. This evidence implies that the business strategy is the driving force behind
the implementation of environmental management accounting in Vietnam.

Keywords: Business strategy, environmental management accounting, contingency
theory, business environmental uncertainty.
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1. Giéi thi¢u

Theo Ahadiat (2008), moéi truong kinh doanh lién
tuc thay ddi va sy thay ddi nay c6 thé 1a do qua trinh
toan cau hoa, sy phat trién manh mé ctia cong nghé
thong tin, nhitng tién bo cua chinh sach, phap luat.
Nhirng thay d6i nay di c6 mot tic dong dang ké dén
hé thdng ké toan quan tri, trong d6 c6 ké toan quan
tri moéi truong (Bahramfar & cong su, 2007). Christ
& Burritt (2013) cho ring, khi cic doanh nghiép
phai d6i mat voi ap luc ngay cang ting tir cac bén
lién quan dé giam thiéu tac dong cua doanh nghiép
dén moi truong, thi can phai c6 nhimng k¥ thuat méi
hd trg nha quan tri trong viéc ghi nhan, phan tich va
bao céo cac théng tin moi truong. Ké toan quan tri
moi trudng co thé dap tmg duge yéu cau do.

Vai tro cua ké toan quan tri méi truong dugc
biét dén nhu 1a viéc gitp cac cong ty theo ddi day
da hon vé thu nhap, chi phi va cac khoan ng tiém
tang c6 lién quan dén mai truong (Burritt & cong
su, 2002), tir d6 co6 thé hd tro tot hon cho qua trinh
ra quyét dinh (Gale, 2006). Nhan thirc dwgc lgi ich
ctia ké toan quan tri moi truong nhiéu to chuc da
thay d6i chién lugc kinh doanh theo huéng san xuét
kinh doanh xanh va phat trién bén viing (Clarke &
O’Neill, 2005).

Mic du vay, theo Herzig & cong su (2012),
hién nay, & cac nudc dang phat trién chua co nhiéu
nghién ctru vé ké toan quan tri mdi trudng. Dic biét,
khu vire Pong Nam A ¢6 rit it cac nghién ctru dugc
thue hién thudc linh vue ké toan quan tri moi truong.
D3 c6 mot vai nghién ctru cho thiy su bién dong vé
moi truong kinh doanh va chién luoc kinh doanh
co tac dong dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi
truong. Vi du nhu, theo Gosselin (1997), chién lugc
kinh doanh 1a mot yéu t6 quan trong thiic day qua
trinh thuc hién ddi méi hé théng ké toan quan tri.
Trong khi d6, Govindarajan (1984) lap ludn ring
mdi truong kinh doanh khong 6n dinh s& tao ap
Iyc budc nha quan tri phai thu thap va xir Iy nhiéu
thong tin dé giam bot sy khong chic chan ciia moi
truong. Tuy nhién, két qua clia cic nghién ciru trude
day vé anh huong cua sy bién dong vé méi truong
kinh doanh va chién lugc kinh doanh dén viéc thuc
hién ké toan quan tri moi truong 1a chua thdng nht
v6i nhau va can duge nghién ctru thém. Chéing han,
Chang & Deegan (2010) khong tim thay anh hudng
ctia sy bién dong vé moi truong kinh doanh va chién
luoc kinh doanh dén viéc thuc hién ké toan quan tri

moi truong.

O Viét Nam ciing da c6 mot vai nha nghién ctru
quan tam dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi
truong, nhung chu yéu tiép can theo huéng tim
quan trong va dinh hudng ap dung ké toan quan tri
mdi trudng (ching han, nghién ctru ctia Nguyén Van
Tram, 2016), hodc tiép can theo hudng nghién ctru
vé mo hinh ké toan chi phi méi truong (vi du nhu
nghién ctru cia Lé Kim Ngoc, 2016).

Thoi gian gan ddy, da c6 mot vai nghién ciru vé
nhan t6 anh hudng dén thuc hién ké toan quan tri
chi phi méi truong, 1a mdt ndi dung thude ké toan
quan tri moi truong, va ciing chi nghién ctru cho mot
linh vuc san xuit cu thé nao d6. Pham Thi Bich Chi
& cong su (2016) nghién ciru vé cac nhan td anh
huong dén ké toan quan tri chi phi méi trudng trong
doanh nghiép san xuét gach; Nguyén Thi Nga (2016)
nghién ciru vé cac nhan t6 anh huong dén kha ning
ap dung ké toan quan tri chi phi méi trudng trong
céc doanh nghiép san xuét thép. Mot sé nghién ctru
khac vé anh hudng cia cac yéu to thé ché dén thuc
hién ké toan quan tri méi trudng nhu nghién ciru ciia
Nguyén Thi Hang Nga (2018), hodc nghién vé cac
yéu té thudc dic diém doanh nghiép tac dong dén
viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong clru cua
Nguyén Thi Hang Nga (2017).

Lé Thi TAm & Nguyén Hoan (2016) ciing dua
bién chién lugc kinh doanh vao mé hinh nghién ctru
céc nhan t6 anh huong dén ké toan quan tri chi phi
mdi truong trong doanh nghiép san xuat gach. Tuy
nhién, khi thyc hién phan tich nhan t6 kham pha,
bién chién luoc kinh doanh lai gom lai v&i bién nhan
thitc nha quan trj va bién su két ndi gitta b phan ké
toan va bd phan quan ly moéi truong, va cac tac gia
dit tén nhan tb nay la dong lyc nha quan tri.

Nhu vay, can c¢6 thém cic nghién ciru vé anh
hudng cia su bién dong vé moi truong kinh doanh
va chién luoc kinh doanh dén viée ap dung ké toan
quan tri moi trudng tai cac doanh nghiép san xuat &
Viét Nam.

Duya trén nén tang 1y thuyét ngau nhién, nghién
clru nay s& phén tich anh hudng cua sy bién dong vé
mai truong kinh doanh va chién luge kinh doanh dén
viéc thuc hién ké toan quan tri moi trudng, déng thoi
nghién ciru cling phan tich anh huéng cua sy bién
dong vé moi truong kinh doanh dén chién lugc kinh
doanh tai cac doanh nghiép san xut ¢ Viét Nam.
Hay noi cach khéc, nghién ctru kiém tra ba tac dong:
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(1) Tac dong truc tiép cia chién lugc kinh doanh
dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong; (2)
Tac dong truc tiép cta sy bién dong vé moi truong
kinh doanh dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi
truong, va; (3) tic dong gian tiép cua sy bién dong
vé méi truong kinh doanh dén viéc thuc hién ké toan
quan tri moi truong thong qua vai tro trung gian cla
chién lugc kinh doanh.

2. Co sé 1y thuyét va mé hinh nghién ciru

2.1. Ké todn qudn tri méi truwong

Theo Uy ban phat trién bén viing ctia Lién hiép
qudc UNDSD (2001), ké toan quan tri mdi truong
la phuong phap xac dinh va do luong toan bo chi
phi méi truong cua cac quy trinh san xuat hién tai
cung véi loi ich kinh té ctia qué trinh ngin ngira 6
nhidm hodc cac quy trinh san xuat sach hon va tich
hop cac chi phi, loi ich nay vao viéc ra quyét dinh
kinh doanh.

Theo Lién doan ké toan qudc té IFAC (2005),
ké toan quan tri moi trudng sir dung hai loai thong
tin vé méi trudng 1a thong tin hién vat va thong tin
gi4 tri (tién t¢), lién quan dén chi phi theo chu ky
song, ké toan chi phi toan bd, danh gia loi ich va
chi phi, va 1ap ké hoach chién lugc cho quan 1y méi
truong. Thong tin moéi truong hién vat 1a thong tin
vé luu luong cia nudc, vat li€u, nang luong va chét
thai. Thong tin méi truong tién té lién quan dén chi
phi va thu nhép méi truong (IFAC, 2005). Thong tin
do ké toan quan tri moi truong cung cap 6 thé duoc
sir dung dé xac dinh chi phi va dinh gia san pham,
quyét dinh dau tu va bao cio moi truong.

2.2. Ly thuyét ngdu nhién va cdc yéu té thuéc Iy
thuyét ngdu nhién

Ly thuyét ngiu nhién dugc phat trién tir Iy thuyét
t6 chirc va duoc ap dung trong cac nghién ctru thude
linh vyc ké toan tir giita nhitng nam 1970 (Hutaibat,
2005). Ly thuyét nay nghién ctru anh hudng cta cac
yéu t thudc dic diém cua mot td chirc va hoan canh
mdi truong xung quanh n6 dén cac thiét ké cua t6
chtrc. Cac nghién ciru g dung 1y thuyét ngau nhién
trong linh vuc ké toan chi ra rang cac yéu t6 su bién
dong vé moi trudong kinh doanh va chién luge kinh
doanh anh huong dén viéc lua chon hé théng thong
tin ké toan (Hutaibat, 2005).

Trong d6, méi trudng kinh doanh 14 tat ca cac yéu
t6 ton tai bén ngoai ranh giGi cua td chirc va c6 tiém
ning anh huong dén mot phan hoic toan b té chire
(Daft & cong su, 2010). M6i truong kinh doanh, déc

biét 14 sy bién dong vé moi truong kinh doanh, 1a
mot bién ngiu nhién tiém 4n anh huéng dén viéc
thiét ké hé thong thong tin ké toan (Chenhall, 2003).
Theo Thompson (1967), su bién dong vé méi truong
kinh doanh 1a kha ning kho kiém soat hodc khong
thé du doan dugc vé moi truong kinh doanh. Chién
luge kinh doanh (chién lugc kinh doanh) ciia doanh
nghiép 12 mot ké hoach téng thé bao gdm viée xac
dinh muyc tiéu, phuong phap thuc hién va phan bo
cac nguén luc dé thuc hién cac muc tiéu d6, nhim
thiét 1ap mot vi tri thuan loi so voi cac dbi thu
canh tranh khac (Chandler, 1990). Nghién ctu cua
Gosselin (1997) cho thay chién luoc kinh doanh 1a
mdt nhan t§ quan trong anh hudng dén qua trinh doi
moi ké toan.

2.3. Phdt trién gii thuyét

Theo Abdel-Kader & Luther (2008), 1y thuyét
ngiu nhién cung cap nén tang dé giai thich anh
huong cia cac bién sé thude bdi canh té chirc bao
gom moi truong kinh doanh va chién luoc kinh
doanh dén viéc trién khai thuc hién ké toan quan tri.
Trong khi d6, Birkin (1996) cho rang, ké toan quan
tri moi truong 14 mot su phat trién tiép theo cua ké
toan quan tri. Két hop hai lap luan cua hai nghién
ctru nay, Christ & Burritt (2013), da bién luan ring
1y thuyét ngiu nhién cung cip mét ling kinh thich
hop dé kiém tra anh huong cia cac bién s6 thudce
bi canh to chirc dén viéc thuc hién ké toan quan tri
moi truong.

Su bién dong vé moi truong kinh doanh duogc
coi 1a tac nhén kich thich manh mé thuc diy viéc
thuc hién ké toan quan tri moéi truong (Chenhall,
2003). Cung cap thoéng tin 1a modt chic ning
quan trong cua ké toan quan tri. Theo Thompson
(1967) khi méi truong kinh doanh cang nang dong
nha quan tri cang phai xtr 1y nhiéu thong tin hon dé
{mg ph6 véi nhitng diéu khong chic chan. Két qua
nghién ctru ctia Fisher (1996) ciing cho thay khi su
bién dong vé moi truong kinh doanh gia ting cac
t6 chirc c6 nhidu kha nang ap dung ké toan quan tri
moi truong.

Chién lugc kinh doanh ciia cac doanh nghiép ciing
1a mot dong luc manh mé cho viéc thuc hién ké toan
quén tri moi trudng & cac to chirc (Parker, 1997). Két
qué nghién ciru cia Christ & Burritt (2013) cho thy
chién Iwoc kinh doanh ciia cic doanh nghiép tac
dong cing chidu dén viéc thuc hién ké toan quan tri
moi truong.
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Bing 1: Thang do mirc dd thuc hién ké toan quéin tri méi truong

Ma hoa N¢i dung thang do

KTMT1 Xac dinh chi phi san xuét kinh doanh lién quan dén méi truong (Chi phi mua tai
nguyén thién nhién, nhu: nang lugng, nudce, vat li¢u khac).

KTMT2 Xac dinh chi phi tiém 4n lién quan dén méi truong.

KTMTS3 Xac dinh thu nhap lién quan dén mai trudng.

KTMT4 Phén b chi phi lién quan dén méi trudng.

KTMTS5 Danh gia chi phi vong doi san pham.

KTMT6 banh gia dong chi phi nguyén vat liéu (xdc dinh hao phi NVL va chi phi xur Iy
trudce khi dugc phép xa thai ra moi truong).

KTMT7 Panh gia hiéu qua cac ngudn tai nguyén.

KTMTS8 Danh gia tac dong cua san pham dén méi truong.

KTMT9 Thuce hién cac bao cao ndi b lién quan dén moi truong.

Ngoai ra, Gupta & Govindarajan (1984) cho rang
doanh nghiép co thé lwa chon cac chién lugc kinh
doanh khac nhau dé déi phé véi sy bién dong cua
moi trrong kinh doanh. Hay néi cach khac, su bién
dong vé mai truong kinh doanh tac dong dén chién
luge kinh doanh, va dén lugt né chién luge kinh
doanh tac dong dén viéc thuc hién ké toan quan tri
moi truong, diéu nay co nghia 1a chién luoc kinh
doanh c6 thé dong vai tro trung gian trong mbi quan
hé gitta sy bién dong vé& moi treong kinh doanh va
viéc thue hién ké toan quan tri moi truong cia doanh
nghiép. Do d6, su bién dong vé mdi truong kinh
doanh anh huong dén viéc thuc hién ké toan quan tri
moi truong thong qua hai tac dong: (1) tac dong truc
tiép ctia sy bién dong vé moéi truong kinh doanh dén
viéc thuc hién ké toan quan tri mai truong, va (2) tac
dong gian tiép cua sy bién dong vé méi truong kinh
doanh dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong
thong qua trung gian 14 chién lugc kinh doanh.

Nhu véy, c6 thé dé xuét rang ca moi truong kinh
doanh va chién lugc kinh doanh déu dnh hudng dén
viéc thuc hién ké toan quan tri moéi trudong cla cac

doanh nghiép san xuat & Viét Nam. Bén canh do,
chién lugc kinh doanh con dong vai trod trung gian tac
dong dén mdi quan hé giita moi truong kinh doanh
va viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong. T
day, nghién ctru d& xuat cac gia thuyét nhu sau:

Gid thuyét HI: Sy bién dong moi trudng kinh
doanh ¢6 anh huéng tryc tiép va thuan chidu dén
viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong.

Gid thuyét H2: Chién lugc kinh doanh cé anh
hudng truc tiép va thuén chiéu dén viéc thuc hién ké
toan quan tri moi truong.

Gid thuyét H3: Anh huong cua su bién dong vé
moi truong kinh doanh dén viéc thuc hién ké toan
quan tri moéi truong la tich cuc, thong qua vai tro
trung gian ctia chién lugc kinh doanh.

3. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctu st dung phuong phap nghién ctru
dinh lwgng dya trén mot mau bao gém 262 doanh
nghiép san xuat ¢ Viét Nam. Céch thuc thu thap dir
liéu 1a diéu tra tryc tiép thong tin qua bang cau hoi.

Thang do Likert 5 diém véi muc tir 1 dén 5 lan

Bing 2: Thang do sw bién dong vé méi trwong kinh doanh va chién Irgc kinh doanh

Thang Ma héa N§i dung thang do
do
MTKD 1 Chinh sach vé méi trudong cuia cac cap co tham quyén s& thay doi
MTKD2  Cac ngudn luc vé méi truong ma doanh nghiép sir dung s& ngay cang khan hiém
MTKD MTKD 3  Nhu ciu cua thi trudng vé san phim xanh s& ting lén
MTKD 4  Canh tranh xanh trong linh vuc san xuat ciia doanh nghiép ngay cang khoc liét
MTKD 5 Cong nghé trong linh vuc san xuat cua doanh nghiép sé& cai tién nhanh
chién CLKD 1 Chinh sach chung vé méi truong
lwgre CLKD 2 Tuan tha cac quy dinh vé méi trudng
kinh CLKD 3 Cung cap san pham than thién véi moi truong
doanh CLKD 4  Chimg nhin vé méi truong
CLKD 5 Giai phap quén ly mdi truong
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Bang 3: Quy mo tai sdn ciia cac doanh nghiép trong mau nghién ciru

Quy mo tai san (ty VND) S6 lwgng doanh nghiép Ty 1€ (%)
Dudi 20 ty VND 46 17,6%
Tir 20 d&én 50 ty VND 51 19,5 %
Tir 50 dén 100 ty VND 59 22,5 %
Trén 100 ty VND 106 40,5 %
Téng 262 100 %

Nguon: Két qua xit Iy dir liéu bang phan mém SPSS.

luot tuong tng tir khong bao gio (1) dén ludn ludn
(5) duoc st dung dé danh gia viéc thuc hién ké toan
quan tri moi truong. Trong do, thang do thuc hién
ké toan quan tri moi trudng, ky hiéu 1a KTMT véi 9
bién quan sat, duoc ké thira va hiéu chinh tir nghién
ctru cua Jalaludin & cong sy (2011) va Namakonzi
& Inanga (2014) (Bang 1).

Thang do Likert 5 diém véi muc tir 1 dén 5 lan
luot tuong tmg tir rat khong dong y (1) dén hoan
toan dong ¥ (5) duoc sir dung dé danh gia muc do
cam nhan vé su bién dong vé moi truong kinh doanh
va chién luoc kinh doanh. Trong d6, thang do su bién
dong vé moi trudng kinh doanh, ky hiéu 1a MTKD
gdm c6 5 bién quan sat va thang do chién luoc kinh
doanh, ky hiéu 1a CLKD gdm c6 5 bién quan sat, tat
ca déu duoc ké thira va diéu chinh tir thang do cua
Chang & Deegan (2010) (Bang 2).

Sau khi thu thdp dir li€u, nghién ctru thyc hién
phan tich théng ké mé ta, kiém tra do tin cdy cua
thang do, phan tich nhan t6 kham pha bang SPSS.20,
nghién ctru sir dung phin mém AMOS.20 dé phan
tich nhéan t6 khing dinh va phan tich hdi quy bang
mo hinh céu tric SEM nham danh gia mic d6 anh
huong cia cic nhan t6 moéi truong kinh doanh va
chién lugc kinh doanh dén viéc thuc hién ké toan
quan tri moi truong.

4. Két qua nghién ciru

4.1. M6 td méu nghién ciru

Cac doanh nghiép trong mau nghién ctru cé quy
mo 16n (tong tai san trén 100 ty VND) chiém ty
1é xap xi 40%. Cac doanh nghiép c6 quy md nho
va quy md vira chiém ty 18 khoang 60%. Trong d6

doanh nghiép c6 quy mo rat nho va nho (tong tai san
duéi 50 ty VND) chiém ty 1€ khoang 37% va doanh
nghiép c6 quy md vira (tong tai san tir 50 dén 100 ty
VND) chiém ty 1& 22,5 % (Bang 3).

Vé linh vuc kinh doanh, cic doanh nghiép trong
mau nghién ctru chu yéu hoat dong trong linh vuc
cong nghiép ché bién, chiém ty 1¢ 64,5%. Doanh
nghiép hoat dong trong nganh coéng nghiép ché tao
chiém ty 1¢ 19,1%. Doanh nghiép hoat dong trong
cac linh vuc khac nhu khai khoang, dién, khi dot, xur
1y rac thai, nuc thai va tai ché chiém ty 18 16,4%
(Bang 4).

Vé hinh thtc s¢ hitu, doanh nghiép 100% vén
nha nuée va doanh nghiép c6 vén nha nudc chi phdi
chiém ty 18 20,2%. Doanh nghiép c6 vbn dau tu
nude ngoai tir 51% tré 1én chiém ty 16 31,7%. Con
lai 1a cac doanh nghiép c6 ngudn von khac.

4.2. Két qud phan tich théng ké

Nhin chung, vi¢c thuc hién ké toan quan tri moi
truong cua cac doanh nghiép trong mau nghién ciru
chi & muc d¢ vira. Trung binh cta thang do KTMT
la 3,165/5 diém. Trong d6, gia tri trung binh cua
bién quan sat cao nhat 1a 3,84 thuoc bién KTMTI
(Xdc dinh chi phi san xudt kinh doanh lién quan dén
méi trwong) va gia tri trung binh thap nhat 1a 2,38
thudc vé bién KTMTS (Panh gia tic dong ctia san
phim dén méi truong).

Céc doanh nghiép danh gia sy bién dong vé moi
truong kinh doanh & muc do tuong ddi. Trung binh
ctia thang do MTKD 14 3,45. Bién quan sat ctia thang
do MTKD c6 gia tri trung binh cao nhit 1a MTKD1
(Chinh sdch vé méi trwong cia cdc cdp c¢é tham

Bing 4: Linh vuc kinh doanh ciia cdc doanh nghiép trong miu nghién ciru

Linh vuc kinh doanh S6 lwgng doanh nghiép Ty 1€ (%)
Cong nghiép ché bién 169 64,5 %
Cong nghiép ché tao 50 19,1 %
Linh vuc khac 43 16,4 %
Téng 262 100 %

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang phan mém SPSS.
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Bang 5: Gia tri trung binh ciia cac thang do

Thang do thue hién ké toan

Thang do su bién dong vé moi

Thang do chién lwgc kinh

quén tri mdi truong trudong kinh doanh doanh
Bién quan sat Trung binh Bién quan sat Trung binh Bién quan sat Trung binh

KTMTI1 3,84 MTKD1 3,62 CLKD1 3,62
KTMT2 3,73 MTKD2 3,55 CLKD2 3,64
KTMT3 3,68 MTKD3 3,44 CLKD3 3,67
KTMT4 3,70 MTKD4 3,44 CLKD4 3,44
KTMTS 3,16 MTKDS 3,20 CLKDS 3,47
KTMT6 2,60
KTMT7 2,59
KTMT8 2,38
KTMT9 2,80

Trung binh 3,165 Trung binh 3,45 Trung binh 3,57

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang phan mém SPSS.

quyén), dat mirc 3,62 va gia tri trung binh thap nhat
1a 3,20 thudc thude bién quan sat MTKDS5 (Céng
nghé trong linh viee san xudt ciia doanh nghiép).
Chién lugc kinh doanh ciia cac doanh nghiép
dugc danh gia kha cao va twong ddi dong déu. Gid tri
trung binh ctia thang do CLKD 1a 3,57. Trong d0, gia
tri trung binh cua bién CLKDI1 (Chinh sdch chung
vé méi trwong), CLKD2 (Tudn thii cic quy dinh vé
méi trwong) va CLKD3 (Cung cdp san pham thin
thién véi méi trwong) déu & mirc cao trén 3,62. Céc
bién quan sat CLKD4 (Chitng nhdn vé méi trieong)

va CLKDS (Gidai phap quan Iy méi truong) co gia tri
trung binh thap hon, nhung déu dat trén mtc 3,44.

4.3. Két qua kiém dinh dé tin cdy ciia thang do
va phén tich nhén t6 kham phd EFA

Theo Hoang Thi Phuong Thio & Hoang Trong
(2006) cac thang do c6 hé sd Cronbach’s Alpha 16n
hon 0,6 va cac hé sd twong quan bién tong cua timg
bién quan sét trong tirng thang do déu 16n hon 0,3 thi
dat do tin cay. Két qua kiém dinh cho thay thang do
CLKD, c6 bién quan sat CLKDS5 (Gidi phdp qudn
Iy méi trwong) c6 hé sé twong quan bién téng 1a 0,2

Bang 6: P9 tin cay Cronbach’s Alpha ciia cac thang do

Thangdo  Kyhigubitn Tprdun e ha

Sw bién déng vé MTKD 1 0,611 0,800 0,829
moi truwong kinh MTKD 2 0,630 0,795
doanh (méi truomg  \jrip 3 0,643 0,791
kinh doanh) MTKD 4 0,625 0,800

- MTKD 5 0,657 0,793 _

Chién lugc kinh CLKD 1 0,667 0,800 0,840
doanh (chién lwgc CLKD 2 0,693 0,788
kinh doanh) CLKD 3 0,709 0,781
CLKD 4 0,624 0,818

KTMT 1 0,630 0,882 0,892
KTMT 2 0,649 0,881
KTMT 3 0,600 0,884
KE todn quin tri KTMT 4 0,631 0,882
moi trudng KTMT 5 0,607 0,884
(KTMT) KTMT 6 0,638 0,882
KTMT 7 0,722 0,876
KTMT 8 0,727 0,875
KTMT 9 0,680 0,878

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang phan mém SPSS.
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Bing 7: Ma tran nhén to da xoay

Ky hié¢u bién

Nhin t6 KTMT  Nhan t6 MTKD  Nhén t6 CLKD
KTMTS 0,779
KTMT7 0,779
KTMT9 0,727
K& toan quan tri KTMT6 0,689
moi trudong KTMT2 0,681
(KTMT) KTMT4 0,666
KTMT1 0,665
KTMTS5 0,650
KTMT3 0,633
] . MTKD3 0,767
Su bién dong vé MTKD5 0,763
moi truong Kinh —yypye g 0,666
doanh (moi trudong
kinh doanh) MTKDI1 0,646
MTKD2 0,636
» _ CLKD2 0,791
dCh‘eh“(“;'l‘-,’f kl“‘g CLKDI1 0,770
oan cnien lwgc
kinh doanh) CLKD3 0,765
CLKD4 0,660

Nguon: Két qua xi Iy dit liéu bang phan mém SPSS.

(nh6 hon 0,3) nén nghién ciru tién hanh loai bién
CLKDS va thyc hién kiém dinh lai. Sau khi loai bién
nay, ca 3 thang do KTMT, MTKD va CLKD déu ¢
hé s Cronbach’s Alpha dat tir 0,829 trg 1én (16m hon
0,6) va cac hé s6 trong quan bién tong cia timg bién
quan sat trong ting thang do, dat tur 0,6 tré 1én (16n
hon 0,3) nén céc thang do nay déu dat d tin cay. Két
quéa kiém dinh d6 tin cdy cua thang do dwgc trinh
bay o Bang 6.

Nhu vy, tat ca cac thang do déu da thoa man dicu
kién kiém dinh do tin cay va duoc sir dung cho budc
phan tich nhan t6 kham pha. Str dung 9 bién quan
sat cua thang do KTMT va tién hanh phan tich nhan
t6 kham pha, két qua rat trich dwoc 1 nhan té véi hé
s6 KMO = 0,909 véi gia tri Sig = 0,000 nén phan
tich nhan t6 kham phé 1a phu hop véi dir liéu. Gia
tri Eigenvalue dimg & nhan t6 thi 1 14 4,892. Nhan
t6 KTMT giai thich dugc 54,35% bién thién cua di
lidu. Cac hé sb tai nhan td cua thang do KTMT déu
16n hon 0,5.

Tiép tuc st dung 9 bién quan sit cia hai thang
do MTKD va CLKD dé tién hanh phan tich nhan t&
kham phé da rit trich duoc 2 nhan t6 véi hé s6 KMO
= 0,859 vdi gia tri Sig = 0,000. Gia tri Eigenvalue
dirng ¢ nhan t6 thir 2 14 1,334 (16n hon 1). Hai nhan
t6 rit trich giai thich dwgc 63,62% bién thién cua dit

liéu. Céc hé s tai nhan t6 déu 16n hon 0,5. Nhu vay,
céc diéu kién rang budc vé phan tich nhan t5 kham
pha déu dat yéu cu. Cac nhén t6 sau khi phén tich
¢6 két qua nhu trinh bay tai Bang 7.

4.4. Két qud phan tich nhan té khang dinh CFA

Theo Nguyén Dinh Tho & Nguyén Thi Mai Trang
(2008), néu cac chi s6 TLI, CFI, GFI 1én hon 0,9;
RMSEA nho hon 0,8 va CMIN/df thi m6 hinh duogc
xem 1a phu hop v6i dit lidu thi truong. Két qua phan
tich nhén t6 khing dinh cho thiy céc chi s6 TLI =
0,936; CFI = 0,946; chi s6 GFI = 0,903 déu 16n hon
0,9; RMSEA = 0,006 (nhé hon 0,8) va CMIN/df
=1,925 (nho hon 2). Nhu vdy, mo6 hinh nghién ctru
phu hop vai dit liéu. Ngoai ra, cac trong s hdi quy
chuan héa déu 16n hon 0,5 va c6 y nghia thong ké
o0 murc y nghia 5% nén cac thang do dat duoc gia tri
hoi tu.

4.5. Két qud phén tich héi quy

Sau khi phan tich CFA dat yéu cau, nghién ctru
tién hanh kiém dinh céc gia thuyét theo mé hinh céu
tric SEM.

Céc hé s6 udc luong trong md hinh céu traic SEM
déu dwong, va tat ca cac mdi quan hé déu c6 y nghia
thong ké & mirc y nghia 5%. Diéu nay cho thiy, cic
bién MTKD va CLKD déu anh huong thuan chiéu
dén thuc hién ké toan quan tri moi truong va bién
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Hinh 1: Két qua phan tich nhan t6 khing dinh
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Nguon: Két qua x Iy dit liéu bang phan mém AMOS.

MTKD c6 tic dong duong dén chién luoc kinh
doanh. Nhur vay, cac gia thuyét HI, H2 va H3 déu
duoc chép nhan.

Céc phat hién ctia nghién ctru nay cho thay su bién
dong vé moi truong kinh doanh va chién luge kinh
doanh déu c6 anh huong dang ké dén viéc ap dung
ké toan quan tri mdi truong tai cic doanh nghiép san
xuit ¢ Viét Nam. Ngoai ra, anh huong cta su bién
dong vé mdi truong kinh doanh dén viéc thuc hién
ké toan quan tri mdi truong 14 tich cyc thong qua vai
trd trung gian cua chién luoc kinh doanh.

Két qua nay 1a phu hop véi nhing ky vong tir Iy
thuyét ngau nhién va phu hop véi nhitng phat hién
clia cac nghién ctru truée day. Chang han, Fisher
(1996) nhan thiy khi su bién dong vé moi truong
kinh doanh gia ting cic t6 chtc c6 nhiéu kha ning
ap dung ké toan quan tri méi truong. Két qua nghién
cuu cua Parker (1997) va Christ & Burritt (2013)
phat hién ra mdi quan hé thuan chiéu giita chién
luoc kinh doanh va viéc thuc hién ké toan quan
tri moi trudng. Parker (1997) ciing cho ring chién
lugc kinh doanh da déng vai tro trung gian trong
mdi quan hé giita sy bién dong vé méi truong kinh

Chi-square= 250.295
Df=130 ; P=.000
Chi-square/df= 1.925
GFI=.803

TLI=.936

CFI= .946

RMSEA= .060

doanh va viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong
cua doanh nghiép.

Theo két qua ciia nghién ctru nay anh hudng cia
chién luoc kinh doanh dén thuc hién ké toan quan tri
mdi trrong 12 manh nhat (thé hién qua hé s6 hdi quy
da chuan héa bang 0,610). Anh huong cia su bién
dong vé& moi truong kinh doanh dén viéc thuc hién
ké toan quan tri moi truong & mirc thip hon (hé s6
hdi quy chuan héa 13 0,198). Két qua nay ham y rang
chién Iugc kinh doanh 14 bién s quan trong nhét
g6p phﬁn thue hién ké toan quan tri moi truong tai
céc doanh nghiép san xut ¢ Viét Nam.

Nhu vay, dé khuéch tan viéc thuc hién ké toan
quan tri moi truong, chién luge vé moi trudong cua
doanh nghiép nén 1a van dé dau tién can giai quyét
va cai thién. Dé thyc hién diéu nay, trudc hét doanh
nghiép can phai dat ra cac muc tiéu va chinh sach
chung vé méi truong bén canh viée cung cap cac san
pham than thién voi moi truong, cam két tuan thu
céc quy dinh vé moi truong thi con phai dua ra cac
giai phap quan 1y va bao vé moi truong. Ngoai ra, dé
gia tang viéc thuc hién ké toan quan trj méi truong,
doanh nghiép ciing can phai xac dinh cac chién luoc
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Hinh 2: Két qua SEM mé hinh ly thuyét
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Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang phan mém AMOS.

kinh doanh phu hop dé thich tng véi su bién doi
khong ngtrng ctia moi truong kinh doanh.

5. Két luan

Nghién ctru ndy tmg dung 1y thuyét ngau nhién,
nham tim hiéu anh hudng cta sy bién dong vé moi
truong kinh doanh va chién luge kinh doanh dén
viéc thuc hién ké toan quan tri mdi trudng cua cac
doanh ngiép san xuit & Viét Nam va liéu anh hudng
cua su bién dong vé moi truong kinh doanh dén viéc
thuc hién ké toan quan tri moi truong c6 thong qua
vai tro trung gian cta chién luoc kinh doanh hay
khong. Theo miu nghién ciru tir 262 doanh nghiép
san xuat & Viét Nam, viéc thuc hién ké toan quan tri
modi trudong chi & muc trung binh (3,165 trén thang
do likert 5 diém) va chii yéu la thu thap cac thong
tin vé chi phi lién quan dén mai trudng. Viée xir 1y,
phén tich thong tin va thyc hién cic bao cao vé moi
truong con ¢ mirc thip. Bién quan sat “dénh gia tac
dong cua san phiam dén méi truong” c6 trung binh

Chi-square= 250.295
Df= 130 ; P=.000
Chi-square/df= 1.925

GFI=.903
TLI= .936
CFl=.946
RMSEA= .060 20

‘

1.08 18

:

.07

.06

:

thp nhat, dat 2,38 diém.

Két qua hdi quy bang mé hinh ciu trac SEM cho
thdy, ca hai bién sy bién dong vé moi trudng kinh
doanh va chién luoc kinh doanh déu tac dong dén
viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong mot cach
¢6 nghia thong ké. Ngoai tac dong truc tiép, anh
hudng ciia su bién dong vé mdi truong kinh doanh
dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi trudng con
thong qua vai tro trung gian ciia chién lugce kinh
doanh. Nhu vay, 1y thuyét ngdu nhién di rat hiru
ich trong viéc giai thich viéc thuc hién ké toan quan
tri moéi truong tai cac doanh nghiép san xuét ¢ Viét
Nam.

Két qua ctia nghién ciru nay c6 ¥ nghia thiét thuc
d6i voi cac doanh nghiép san xuat ¢ Viét Nam. Thi
nhit, vi chién lugc kinh doanh c6 anh huéng cing
chiéu dén thuc hién ké toan quan tri moi truong nén
céc nha quan tri can xay dung cac muc tiéu va chuong
trinh hanh dong hudng moi truong, nham day manh

Bing 8: Két qua kiém dinh mdi quan hé nhin qua giira cic nhin t6

M&éi quan hé Uéc luwgng S.E. C.R. P
KTMT <em- MTKD 0,185 (0,198) 0,075 2,477 0,013
KTMT <--- CLKD 0,430 (0,610) 0,063 6,787 0,000
CLKD <emm MTKD 0,850 (0,640) 0,107 7,913 0,000

Ghi chii () la hé $6 woe heong da chudin hoa.
Neuon: Ket aud xu v dit liéu bane vhan mém AMOS.
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viéc thuc hién ké toan quan tri moi truong. Tha
hai, vi anh hudng cua sy bién dong vé moi trudong
kinh doanh dén viéc thuc hién ké toan quan tri moi
truong 1a cung chiéu va thong qua vai tro trung gian
ctia chién lugc kinh doanh nén dé thich tng véi
su bién dong vé& moi truong kinh doanh cac doanh
nghiép phai lya chon cac chién luge méi truong phu
hop, gép phﬁn thuc dﬁy viéc thuc hién ké toan quan
tri mdi trudong, nham thuc hién san xuét kinh doanh

mot cach bén viing.

Ciing nhu nhitng nghién ctru khac, nghién ctru
cling con mot sb gidi han nhét dinh. Trude hét, miu
trong nghién cru chua mang tinh dai dién cao vi
dugc chon theo phuong phap thuan tién. Tiép theo,
nghién ctu cling chua xem xét anh huong cua cac
nhan t6 thudc vé dic diém doanh nghiép va cac nhan
t6 ap luc thé ché dén viéc thuc hién ké toan quan tri
moi truong. Pé tang tinh khai quat, cac nghién ctru
sau ¢6 thé mo rong ddi twong, pham vi, va bd sung
thém cac nhan té khac.
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